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 Пояснительная записка.

Дополнительное образование детей - один из социальных институтов детства, который создан и существует для детей, их обучения, воспитания и развития. Это социально востребованная сфера, в которой заказчиками и потребителями образовательных услуг выступают юные горожане и их родители, а также общество и государство. Дополнительное образование детей способствует решению ключевых задач социально-экономического развития города и региона. Оно способно влиять на качество жизни, так как приобщает юных железногорцев к здоровому образу жизни, раскрывает творческий потенциал личности, побуждает к достижению общественно значимого результата. Этот вид образования  способствует развитию склонностей, способностей и интересов, гражданских и нравственных качеств, жизненному и профессиональному самоопределению подрастающего поколения. Среди задач, решаемых учреждениями дополнительного образования,-профилактика безнадзорности, правонарушений, наркомании и алкоголизма, что способствует повышению качества городской среды. 
Программа направлена на реализацию государственной политики Российской Федерации в области образования, на усиление внимания государственных органов исполнительной власти, общественности, бизнес-сообщества к дополнительному образованию детей и их воспитанию на базе МАУ ДО ДООЦ «Горный» (далее Центра), к организации свободного времени, к противодействию негативным явлениям в детской и молодежной среде, к обеспечению охраны прав детей.
Программа определяет ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития Центра, задает основные способы и механизмы изменений. Она строится на необходимости консолидированного участия в решении задач  развития Центра  всех заинтересованных в этом горожан, государственных и муниципальных органов  исполнительной власти, организаций и предприятий  города, независимо от того, поддерживаются ли они государством, развиваются на коммерческой или на безвозмездной основе.

Сроки реализации Программы

     Срок реализации программы – 2020– 2024 гг.
Программа разработана с учетом данных исследований, передового опыта российского и краевого научно-педагогического сообщества, педагогических работников Железногорска и следующими нормативными документами:

1. Конституция Российской Федерации. 
2. Закон Российской Федерации "Об образовании" 
3.  Постановление Правительства РФ N751 от 4.10.2000 “О Национальной доктрине образования”»  
4. Распоряжение Правительства Российской Федерации от 18 декабря 2006г. N 1760-р «Стратегия государственной молодежной политики в Российской Федерации»
5. Конвенция о правах ребенка

6. Типовое положение об образовательном учреждении    дополнительного    образования детей
7. Санитарно – эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы образовательных организаций дополнительного образования детей Сан.пин 2.4.4.3172-14 от 04.07.14

8. Санитарно - эпидемиологические нормы пребывания детей и устройства режима работы загородных стационарных учреждений отдыха и оздоровления детей. Сан.пин 2.4.4.3155-13 от 22.03.17
9. Устава МАУ ДО ДООЦ «Горный»
Цель программы 

Обеспечение необходимых материально-технических, организационных, кадровых, научно-методических, информационных, педагогических условий для моделирования образовательного, оздоровительного и воспитательного пространства. 

В соответствии с предложенными ориентирами необходимо выполнить комплекс основных задач образовательной политики Центра:

Задачи программы 

1. 
Обеспечить рост доступности ресурсов Центра для всех категорий детей и эффективное их использование для обеспечения педагогически целесообразной занятости юных горожан в свободное от основной учебы время;
2. Повысить  доступность, востребованность и качество образовательных услуг в Центре.

3. Создать благоприятные условия для стабилизации и развития системы  дополнительного образования, отдыха, досуга, оздоровления и занятости детей в каникулярное время.

4. Обеспечить условия саморазвития личности ребенка, приобретения им нового социального опыта. 

5. Организовать работу по восстановлению физического потенциала детей, развитие их разнообразных способностей.

6. Создать благоприятную эмоциональную атмосферу, обеспечивающую социально-психологическую комфортность каждому ребенку, приезжающему в центр 
7. Осуществлять отбор в  подборе кадров для реализации поставленных целей, отдать предпочтение педагогам высшей и первой категории;
8. Создать базу данных педагогических работников, для обеспечения сохранности контингента для осуществления педагогической и воспитательной деятельности.
Основные педагогические принципы:

Решая задачи создания пространства, организованного для включения детей в творчески развивающую деятельность, удовлетворения каждым из них личных потребностей, осознание своей роли в жизни лагеря, окружающих людей, коллектив лагеря опирается на следующие принципы образовательной деятельности: 

1. Принцип сочетания общечеловеческих и реальных культурных ценностей в организации жизнедеятельности детей и подростков, который предполагает:
- признание личности ребенка и подростка с ее достоинством и потенциалом в качестве самоцели;
- подготовку детей и подростков к необходимой ориентации в системе проблемных           жизненных        ситуаций и выбору ценностей для их разрешения;
- упрочение норм уважительного отношения к другим людям 

2. Принцип самореализации детей и подростков в условиях Центра, который предполагает:
- информирование детей и подростков о возможностях предлагаемых видов деятельности (творческих, развивающих, интеллектуальных, спортивных и др.);

- умение осознать и раскрыть свои способности;

- наличие четких и ясных перспектив деятельности, в которую включается ребенок и подросток;

- учет возрастных и индивидуальных особенностей, способствующих обеспечению успешной самореализации детей и подростков;

- создание ситуации успеха в избранных детьми и подростками видах деятельности.  

3. Принцип взаимосвязи педагогического управления и детского самоуправления, который предполагает:
- передачу детям и подросткам меры ответственности за организацию деятельности своего коллектива, 

- обеспечение творческого характера видов коллективной деятельности - создание условий для реализации существующих интересов детей и подростков, пробуждения новых интересов;

-создание ситуаций жизни коллектива, требующих принятия коллективного решения, осознанного исполнения этих решений; 

Средства:
- коллективные творческие дела,
- объединения по интересам,
- творческие микрогруппы;
- диагностика временного детского коллектива,
- медицинское обеспечение,
- физическое воспитание детей,
- рациональное питание,
-участие детей в разнообразных видах творческой деятельности,
Педагогические технологии

Научно-педагогической основой организации воспитательного процесса детском лагере являются личностно-ориентированные технологии в центре внимания, которых - уникальная целостная личность ребенка, которая стремится к максимальной реализации своих возможностей. Особая роль здесь принадлежит ситуации успеха, созданию условий для самореализации личности, значимости её вклада в решение общих задач.
В основу деятельности педагогами детского лагеря взяты следующие технологии: 
- Педагогика сотрудничества. 
- Игровые технологии.
- Групповые технологии.
- Технология мастерских.
Материально-техническая база Центра.


Информация о Центре
Муниципальное автономное образовательное учреждение дополнительного образования детей детский оздоровительно-образовательный центр «Горный» расположен в зеленой зоне, на расстоянии 60 км от Красноярска в восточном направлении.
Общая площадь лагеря – 16 гектаров.
	№
	Наименование
	Кол-во,

шт.

	1
	Корпуса для проживания детей:

Двухэтажные, кирпичные, имеется отопление, на каждом этаже имеются туалеты и душевые для  мальчиков и девочек, комната гигиены, комнаты для проживания детей рассчитанные на 4 человека с кроватями,  тумбочками и шкафом для одежды. Оборудованные комнаты для проживания вожатого и 2 воспитателей, сушильная комната , на каждом этаже имеется холл с диваном, в каждом корпусе имеется телевизор
	2

	2
	Корпуса для проживания детей:

Трехэтажные, кирпичные, имеется отопление, на каждом этаже имеются туалеты и душевые для  мальчиков и девочек, комната гигиены, комнаты для проживания детей рассчитанные на 5 человек, с кроватями,  тумбочками и шкафом для одежды. Оборудованные комнаты для проживания вожатого и 2 воспитателей, сушильная комната , 3 этаж предназначен для занятий кружков и объединений, на третьем этаже есть 2 больших холла,  в каждом корпусе имеется телевизор, веранда.
	3

	3
	Обеденный зал на 320  посадочных мест, евроремонт.
	1

	4
	Кухня имеет:

Мясной цех, цех для приготовления салатов, цех холодных закусок, овощной цех, склад для сыпучих продуктов два моечных цеха с посудомоечной машиной, кабинет зав производством, раздевалка для обслуживающего персонала с туалетом и душевой.
	1

	5
	Спорт комплекс:

Спортивный  зал  639 кв.м; стойки и сетка волейбольная; баскетбольные стойки, электронное табло для проведения соревнований; интернет, биллиардный зал 74 кв.м (2 биллиардных стола 11 футов каждый, с полным комплектом для игры в американский пул); открытая баскетбольно-волейбольная площадка с резиновым покрытием

	1

	6
	Кинозал 320 посадочных мест, сцена 116,7кв.м, 
	1

	7
	Конференц-зал –42-кв.м

	1

	8
	Стадион:

2 футбольных поля, открытая баскетбольно-волейбольная площадка с резиновым покрытием, беговая дорожка 100м и сектор для прыжков в длину с ямой с резиновым покрытием, площадка для сдачи норм ГТО и уличными тренажорами

	1

	9
	Бассейн:

Чаша 25х10 м; раздевалка, душевые, туалеты для мальчиков и для девочек отдельно; пляж; 
	1

	10
	Медицинский корпус:

Кабинет врача, процедурная (кафельная плитка до потолка), циркулярный душ, 4 палаты по 4 человека, отдельный вход с улицы, комната для приема пищи, на втором этаже квартира врача с кухней, ванной, туалетом, квартира медсестер с кухней, ванной, туалетом. Полный комплект медицинского оборудования, согласно перечню
	1

	11
	Общежитие для сотрудников и обслуживающего персонала:

5 однакомнатных благоустроенных квартир,

5 двухкомнатных благоустроенных квартир,

4 трехкомнатных благоустроенных квартир.
	14

	12
	Летняя эстрада с посадочными местами (200 мест)
	1

	13
	Помещения для работы объединений:

45,4 кв.м

25,7 кв.м 

71, 5 кв.м 
	4

4

2


 Влияние внешних факторов на процесс изменений
На сегодняшний день можно выделить следующий перечень основных проблем дополнительного образования детей:

         несоответствие ресурсов (кадровых, финансовых, материально-технических, методических и пр.) конкретному социальному заказу; 

         недостаточный охват дополнительным образованием учащихся в сфере их свободного времени; 

         неорганизованный досуг детей, что приводит к девиациям, асоциальному поведению, дезадаптации; 

         негативное влияние на воспитание детей неконтролируемого информационного потока; 

         недостаточное взаимодействие субъектов социума в решении проблем дополнительного образования детей; 

         отсутствие государственно-общественных рычагов развития дополнительного образования детей; 
         тенденция к замыканию дополнительного образования детей в рамках одного учреждения. 

С точки зрения социальной педагогики, дополнительное образование не должно ограничиваться рамками одного образовательного учреждения. Важными аспектами дополнительного образования являются: конструктивное взаимодействие с другими ОУ, органами власти в этом вопросе, оказание специфических образовательных и оздоровительных услуг, учет интересов детей и родителей при составлении образовательных и оздоровительных программ.

 Ценностные приоритеты и основные тенденции развития
Дополнительное образование детей — необходимое звено в воспитании многогранной личности, в ее образовании, в ранней профессиональной ориентации. Дополнительное образование детей многообразно, разнонаправлено, наиболее вариативно.

Концепция модернизации образования позволяет отнести дополнительное образование к сферам наибольшего благоприятствования для развития личности каждого ребёнка, создающим ребёнку «социальную ситуацию развития» (Л.С.Выготский), среду общения, поле деятельности.

Ценность дополнительного образования детей в том, что оно усиливает вариативную составляющую общего образования и помогает ребятам в профессиональном самоопределении, способствует реализации их сил, знаний, полученных в базовом компоненте.

Главная ценность образовательной политики Центра на период 2011-2013 годы - развитие современной системы предоставления качественных услуг дополнительного образования и оздоровления детям и молодежи на основе лучших традиций Центра, выработанных за 30 – летнюю историю учреждения.

Приоритетными ориентирами, следование которым позволяет сохранить и развить данную ценность, являются следующие:

· доступность, 
· востребованность, 
· вариативность, 
· качество, 
· профессиональная компетентность,  
· эффективность, 
·  устойчивость.
Объёмы и источники финансирования Программы

Объём бюджетного финансирования определяется ежегодно на основе муниципального задания. В качестве источников финансирования рассматриваются бюджетные средства органов управления образованием, бюджет местной администрации, внебюджетные средства, привлекаемые для проведения отдельных мероприятий, предпринимательская деятельность.

С учетом поставленных задач  предлагаются следующие основные направления развития Центра:  

1. Создание условий для повышения качества дополнительного образования детей в Центре. 

2. Создание условий для повышения качества предоставления услуги по оздоровлению и отдыху детей и подростков во время летней оздоровительной кампании

3. Развитие детских социально-значимых инициатив юных железногорцев и жителей Красноярского края. 

4.  Консолидация усилий государственных, муниципальных органов власти,  общественных организаций и бизнеса для  развития  Центра.

     5. Совершенствование ресурсного потенциала Центра.

5. Управление устойчивым развитием Центра.

Направление 1 
Создание условий для повышения качества дополнительного образования детей в Центре и предоставления услуги по оздоровлению и отдыху детей и подростков во время летней оздоровительной кампании

           Для наиболее полного удовлетворения социальных и образовательных запросов горожан необходимо постоянно повышать качество дополнительного образования детей. Дополнительное образование детей должно проходить в максимально комфортных, благоприятных для развития личности условиях. Это требует не только постоянного совершенствования образовательного процесса, но и его существенного обновления в соответствии с социокультурным, экономическим и политическим развитием города, края, России, с изменениями, происходящими  в мире, а также развитием теории и практики  дополнительного образования детей.  В связи с тем, что в современную жизнь горожан всё больше входят информационные технологии, возникает необходимость  создания системы информационного сопровождения образовательного процесса в дополнительном образовании детей. Повышению качества этого вида образования будет служить и усиление как государственного, так и общественного  контроля над качеством  дополнительного образования детей.

   Качество образовательных услуг (качество дополнительных образовательных программ, качество уровня их реализации, качество результата) и качество обслуживания (качество образовательного взаимодействия педагогов дополнительного образования и детей, характера общения и отношений, благоприятной среды) создают авторитет  системы в социуме, вызывают у ребенка желание получать дополнительное образование, а у родителей поддерживать его деятельность. 

Задача 1. Разработка и реализация программ дополнительного образования нового поколения, отвечающих запросам различных категорий детей и их родителей.

Ожидаемый результат:

 - востребованность населением реализуемых программ дополнительного образования детей и  удовлетворенность их спектром
Способы решения задачи:
-       изучение интересов и потребностей юных горожан в дополнительном образовании детей;
-       расширение спектра программ практической направленности и  обеспечивающих успех в деловой жизни для наиболее полного удовлетворения интересов и потребностей обучающихся;
-       разработка и реализация программ дополнительного образования, привлекательных для обучающихся среднего и старшего возраста и обеспечивающих их занятость в свободное от учебы время.
-       создание условий для вовлечения в систему дополнительного образования детей и подростков, относящихся к числу социально неблагополучных, детей «группы риска».
-       разработка и реализация программ дополнительного образования, для работы с одаренными детьми.
Показатели   результативности: 
-       наличие системы выявления запроса населения на услуги в системе дополнительного образования
; -       доля (количество) программ дополнительного образования, привлекательных для большего числа обучающихся среднего и старшего возраста (соотношение количества программ  и количества детей старшего возраста);

-       доля (охват) детей и подростков, относящихся к числу социально неблагополучных, детей «группы риска», занимающихся в системе дополнительного образования.

- доля (количество) программ дополнительного образования, предназначенных для работы с одаренными детьми.

Задача 2. Обновление образовательного процесса.

Ожидаемый результат: новое качество образовательного процесса.

Способы решения задачи:
-       активное освоение и использование инновационных педагогических идей для совершенствования содержания, организационных форм, методов и технологий дополнительного образования детей с учетом их возраста, вида объединения, особенностей социокультурного окружения; 
-       использование разнообразных форм организации деятельности детей в дополнительном образовании (движения, проекты, игровые и досуговые программы, праздники, и т.д.)

-       осуществление социально - психолого-педагогического сопровождения развития детей в Центре;

 Показатели  результативности: 
-       доля детей, пользующихся новыми услугами Центра.

-       доля педагогов, работающих в Центре в соответствии с современными требованиями; -       доля педагогов дополнительного образования, использующих новые образовательные технологии.


Задача 3: Совершенствование информационного сопровождения образовательного процесса.
Ожидаемый результат:  система информационного сопровождения образовательного процесса.
Способы решения задачи:
-     создание системы информирования населения о возможностях их участия  в освоении программ дополнительного образования детей;
-      совершенствование  информационной инфраструктуры дополнительного образования, позволяющей достигать новое качество образования.
-     активное использование  новых информационных технологий;

-     создание и обеспечение работы сайта Центра;

Показатели результативности:
 -     наличие учебно-методических разработок и лицензионных технологий.
 -     востребованность информации, размещенной на сайте.
Направление 2 

Создание условий для повышения качества предоставления услуги по оздоровлению и отдыху детей и подростков во время летней оздоровительной кампании

Организация летнего отдыха - один из важных аспектов образовательной деятельности. Организованная деятельность детей в летний период позволяет сделать педагогический процесс непрерывным в течение всего года.
В детском оздоровительном лагере главное – не система дел, не мероприятия, а ребенок в деле, его поступки, его отношение к делу, к друзьям по отряду, к взрослым людям.
Содержанием летнего досуга должен стать активно организованный отдых детей, способствующий снятию физического и психологического напряжения детского организма.
Психологи утверждают,  что практически все дети обладают творческим потенциалом, который эффективно развивается при систематических занятиях. И в дальнейшем, приобретенные в течение лагерной смены творческие  способности, навыки и умения дети эффективно перенесут на учебные предметы в школе, в повседневную жизнь, достигая значительно больших успехов, чем их менее творчески развитые сверстники.
Направление  направлена на создание условий, обеспечивающих качественное оздоровление и содержательный отдых детей без прерывания процесса целенаправленного воспитания с учетом актуальных воспитательных тенденций.
Задача1. организация разноплановой деятельности, объединяющей   оздоровление, воспитания детей в условиях загородного оздоровительного лагеря.
Ожидаемый результат:

- внедрение эффективных форм воспитания и социализации детей и подростков в условиях загородного лагеря.
Способы решения задачи:

-       изучение интересов и потребностей юных горожан в дополнительном образовании в условиях летней оздоровительной кампании;
-       расширение спектра деятельности практической направленности и  обеспечивающих успех в деловой жизни для наиболее полного удовлетворения интересов и потребностей отдыхающих;

-       разработка и реализация тематических программ летних смен, программ дополнительного образования в условиях летней оздоровительной кампании, 

Показатели   результативности: 

-       наличие системы выявления запроса населения на услуги в системе оздоровления и отдыха;
-       доля (охват) детей и подростков, относящихся к числу социально неблагополучных, детей «группы риска»;

- наличие и реализация программ летнего отдыха и оздоровления детей.

Задача 2. Обновление процесса оздоровления и отдыха.

Ожидаемый результат: новое качество деятельности.
Способы решения задачи:

-       активное освоение и использование инновационных педагогических идей для совершенствования содержания, организационных форм, методов и технологий воспитания, занятости и  оздоровления  детей с учетом их возраста, вида объединения, особенностей социокультурного окружения; 
-       использование разнообразных форм организации деятельности детей в различных сферах деятельности;
-       осуществление социально - психолого-педагогического сопровождения развития детей в Центре;

 Показатели  результативности: 

-       доля детей, пользующихся услугами Центра в условиях летней оздоровительной кампании
-       доля педагогов, работающих в Центре в соответствии с современными требованиями; -       доля педагогов дополнительного образования, использующих новые образовательные технологии.
Задача 3: 
обеспечение эффективного процесса воспитания через досуговую деятельность
 Ожидаемый результат: 
 - повышение активности всех целевых групп, позволяющей обеспечить новые уровни взаимодействия их друг с другом,

- кооперирование с внешней средой (привлечение к сотрудничеству специалистов из учреждений культуры, спорта, силовых структур  и др. ) для формирования устойчивых  связей в целях стабильного функционирования воспитательной компоненты;

Способы решения задачи:

-     создание системы досуговых мероприятий, направленных на достижение определенных целей;
-      совершенствование  информационной инфраструктуры досуговой деятельности, позволяющей достигать поставленные цели;
-     активное использование  новых информационных технологий;

-     создание и обеспечение работы сайта Центра;

Показатели результативности:
 -     наличие учебно-методических разработок и лицензионных технологий.
 -     востребованность информации, размещенной на сайте..


Направление 3.
 
Развитие детских общественных объединений и  социально-значимых инициатив юных горожан и жителей Красноярского края.


          Воспитательный потенциал дополнительного образования детей неисчерпаем. Особую актуальность представляет формирование гражданской и нравственной позиции юных железногорцев. Включаясь в работу различных детских общественных объединений по интересам, школьники оказываются в пространстве разновозрастного общения, могут проявлять свою инициативу, самостоятельность, лидерские качества, умение работать в коллективе, учитывать интересы других, получать квалифицированную помощь по различным аспектам социальной жизни. Это влияет на социальную адаптацию детей и молодёжи к изменяющимся условиям жизни, а значит, на их успешность и благополучие городской жизни.  Поэтому следует более активно развивать сотрудничество Центра с детскими общественными объединениями. 

Задача 1. Развитие деятельности детских общественных объединений в системе дополнительного образования

Ожидаемый результат: конструктивное сотрудничество с детскими общественными объединениями .

Способы решения задачи:
-       предоставление базы Центра  для деятельности детских общественных объединений
-       проведение профильных смен для  детских общественных объединений на базе Центра,
 -      поддержка на конкурсной основе оздоровительно-образовательных программ детских общественных объединений в каникулярное время;

Показатели   результативности: 
-      доля юных железногорцев, включенных в деятельность детских общественных объединений;
-      динамика роста создания детских общественных объединений, 
.
Задача 2: Развитие созидательной инициативы юных горожан  и вовлечение их в решение значимых для них проблем.


Ожидаемый результат:  социально-полезная активность юных железногорцев. 

Способы решения задачи:
-       поиск и внедрение эффективных форм инициативного включения юных горожан разных групп в  социально-значимую деятельность
-       развитие спектра детско-взрослых сообществ для решения значимых для них проблем, 
-       создание организационных механизмов и всесторонней ресурсной поддержки  (педагогической, информационной) включения юных горожан  в социально-значимую деятельность;
-       развитие современных форм ученического самоуправления, обеспечивающих развитие созидательной инициативы юных горожан  и вовлечение их в решение значимых для них проблем .

Показатели результативности: 
-       доля юных горожан включенных в социально-значимую деятельность на базе Центра;
-       количество форм инициативного включения юных горожан  в социально-значимую деятельность; 

Направление 4.
 
 Консолидация усилий государственных, общественных организаций и бизнес-сообщества для  развития системы дополнительного образования детей в Центре.


          Система дополнительного образования детей развивается на межведомственной основе. Развитие межведомственного сотрудничества необходимо для  обеспечения доступного и качественного образования, необходимого для формирования конкурентоспособности молодых людей в условиях рыночной экономики. Однако затраты государственных бюджетов всех уровней на дополнительное образование детей не могут обеспечить решение этой задачи. Поэтому необходимо привлечение дополнительных средств. 

Задача 1. Сохранение межведомственного характера управления системой дополнительного образования детей в Центре.
Ожидаемый результат: устойчивые связи между Центром и органами государственной и исполнительной власти, учреждениями и организациями, бизнес-сообществом.

Способы решения задачи:
-       достижение нового уровня взаимодействия Центра, органов управления образованием, детских и молодежных общественных организаций, семьи, СМИ, в воспитании и дополнительном образовании детей.
-       привлечение существующих и инициирование создания новых общественных организаций, деятельность которых связана с интересами детей в дополнительном образовании; 
-       вовлечение родителей и широких кругов общественности в  творческую деятельность с детьми на базе Центра;

 -       создание динамичной системы связей и взаимодействий между разнообразными учреждениями, реализующими программы дополнительного образования детей; 

-       обеспечение роста авторитета Центра в городе и крае.

Показатели   результативности: 
-       доля различных государственных и общественных структур, включенных в решение задач развития дополнительного образования детей в Центре;
-       динамика заключенных договоров о сотрудничестве в области воспитания и творческого развития личности ребенка.


Задача 2. Создание многоканального финансирования для развития системы дополнительного образования детей

Ожидаемый результат: объединение ресурсов для развития системы дополнительного образования в Центре.

Показатели результативности:

 -       количество реализованных инновационных инициатив (проектов, программ)  в сфере дополнительного образования детей в Центре;

-       количество реализованных на базе Центра программ и проектов.

Направление 5.
Совершенствование ресурсного потенциала системы дополнительного образования детей. 


          Развитие системы дополнительного образования детей зависит от успешности решения целого ряда задач организационного, кадрового, научного, программно-методического, материально-технического характера. В реальной практике развитие требует выделения специальных средств, которые обеспечивают решение названных групп задач этого вида образования. Успешность развития системы дополнительного образования в Центре определяется возможностью мобилизации всех видов ресурсов и обеспечения их целевого использования в интересах детей Красноярского края и Железногорска.   Следует  использовать наиболее эффективные пути расходования средств, выделяемых на развитие системы дополнительного образования детей,  создать систему адресной поддержки этого вида  образования.  Должны быть определены механизмы решений о выделении финансовых средств отдельным направлениям дополнительного образования или для преодоления кризисов.  Принципы формирования финансовых ресурсов развития Центра и требования оценки эффективности используемых средств следует закрепить в соответствующих нормативных документах. 


Задача 1. Развитие механизмов нормативного финансирования дополнительного образования детей в Центре.
Ожидаемый результат: рациональное финансирование системы дополнительного образования детей в Центре на основе установленных внутренних нормативов.
Способы решения задачи:
-       разработка и утверждение внутренних нормативов ресурсного обеспечения дополнительного образования детей в соответствии с направленностью образовательных программ; 
-       разработка мер нормативного регулирования привлечения внебюджетных средств в Центр; 
-       подготовка предложений об обеспечении Центра необходимым оборудованием (техникой, аппаратурой, инструментами и др. материалами);
Показатели   результативности:
 -       наличие  нормативных документов, обеспечивающих рациональное финансирование  системы дополнительного образования детей в Центра.
-       доля увеличения привлеченных внебюджетных средств.
-       степень обеспеченности Центра необходимым оборудованием


Задача 2. Создание условий для привлечения к сотрудничеству высококвалифицированных кадров.
Ожидаемый результат: обеспечение Центра квалифицированными кадрами 
Способы решения задачи:
-       создание условий для введения в штатное расписание Центра дополнительных  ставок: 
-       привлечение в Центр работников учреждений культуры, спорта, творческих, общественных, ветеранских организаций, родительской общественности, а также тех, кто профессионально владеет каким-либо интересным ремеслом и желает передать его секреты детям.
-       участие в подготовке, переподготовке и повышении квалификации руководящих и педагогических кадров.

-       обучение руководителей Центра современным технологиям управления. 
Показатели   результативности: 
-       введение  в штатное расписание Дворца ставок педагогов дополнительного образования.

-       доля привлеченных из других сфер кадров в Центр;
-       обучение руководителей Центра современным технологиям управления; 


Задача 3. Обеспечение научно-методического сопровождения развития системы дополнительного образования детей в Центре.
Ожидаемый результат: система научно-методического сопровождения  инновационного развития системы дополнительного образования детей в Центре.

Способы решения задачи:
-       разработка и реализация среднесрочных и долгосрочных комплексных программ системного научно-методического сопровождения развития дополнительного образования в Центре;
-       распространение опыта работы Центра; 
Показатели   результативности: 
-       наличие  комплексных программ системного научно-методического сопровождения развития дополнительного образования в Центре.  

 Направление 6. 
Управление устойчивым развитием системы дополнительного образования детей.


         Устойчивое развитие Центра основано на идеях ограниченности ресурсов, ответственного потребления, равноправия и справедливости, долгосрочной перспективы, взаимосвязанности, неотделимости  социальных, экономических, экологических, культурных, политических и духовных аспектов.
        Управление призвано обеспечить устойчивость в процессе изменений в системе дополнительного образования. Это предполагает формирование политики в сфере  дополнительного образования детей с привлечением экспертных сообществ, способных предложить и конструктивно обосновать последствия формирования той или иной политики,  и создание эффективного механизма социального взаимодействия, который обеспечит возможность скоординированной реализации этой политики и ее оперативной коррекции по мере накопления опыта ее реализации. Для целенаправленного динамичного развития сферы дополнительного образования детей в системе управления необходимо выделить Службу   стратегического развития Центра, в задачи которой входят определение приоритетных направлений развития, анализ долгосрочных перспектив и управление реализацией выбранной стратегии. Среди ведущих механизмов реализации выбранной стратегии – программно-целевой подход в управлении, поддержка лидеров, активно участвующих в инновационной деятельности, целевое финансирование и повышение ответственности за эффективное использование выделенных средств, усиление общественно-государственого характера управления. Всё это требует совершенствования нормативно-правовой базы развития  дополнительного образования детей. 


Задача 1. Развитие государственно-общественного характера управления дополнительным образованием в Центре.
Ожидаемый результат: повышение восприимчивости системы дополнительного образования детей в Центре к запросам граждан и общества.
Способы решения задачи:
-    усиление общественного участия в улучшении состояния и развития системы дополнительного образования детей в Центре.

-     внедрение новейших технологий управления в Центре. 
-      внедрение постоянного мониторинга общественного мнения по вопросам дополнительного образования детей в Центре.

Показатели   результативности: 
-  наличие  мониторинга общественного мнения по вопросам дополнительного образования детей в Центре.

Основные механизмы реализации Программы

Направление 1 

 
Создание условий для повышения качества дополнительного образования детей в Центре.

	№
	Направление деятельности
	Сроки
	Ответственный
	Ожидаемый результат

	1.
	Проводить своевременную корректировку нормативной базы учреждения согласно федеральному, краевому и муниципальному законодательству в области образования и требованиям учредителя
	Весь период
	Директор 
	Разработка и корректировка пакета нормативных документов, в свете нового закона об образовании

	2.
	Развивать нормативно-правовое регулирование отношений учреждения с разными субъектами образовательно-воспитательного процесса
	Весь период
	Директор
	Разработка и внедрение форм договора на предоставление образовательных услуг, форм соглашений о совместной деятельности с различными организациями и учреждениями

	3
	Обновление образовательного процесса:

Продолжать развивать социально-педагогическую направленность образовательного процесса 


	2019-2024г
	директор, 
зам. директора по УВР
	Реализация дополнительной 

общеразвивающей программы «Даешь молодежь» 


	4
	Совершенствование информационного сопровождения деятельности центра
	Весь период
	директор, 
зам. директора по УВР
	1.Освещение деятельности через СМИ
2.Постоянное обновление сайта

3.Выпуск рекламной продукции

4. Выпуск газеты во время летней оздоровительной кампании


Направление 2,3.

 
Развитие детских общественных объединений и  социально-значимых инициатив юных горожан и жителей Красноярского края.
Создание условий для повышения качества предоставления услуги по оздоровлению и отдыху детей и подростков во время летней оздоровительной кампании

	№
	Направление деятельности
	Сроки
	Ответственный
	Ожидаемый результат

	1.
	Развитие деятельности детских общественных объединений в системе дополнительного образования, творческого дела

	Лето 2019-2024 гг
	зам директора по УВР, старший воспитатель, педагог-организатор
	1. В рамках ЛОК усовершенствование системы и механизма самоуправления

2. проведение профильных смен 
3. Организация работы творческих мастерских

	2.
	Развитие созидательной инициативы подростков и вовлечение их в решение значимых для них проблем. 
	Лето 2019-2924 гг
	зам директора по УВР, старший воспитатель, педагог-организатор
	1.Внедрение, в рамках ЛОК деятельность самоуправления на смену.
2. эффективная работа объединений



	3
	Развитие системы оздоровления в рамках проведения ЛОК
	Лето 2019-2924 гг
	Директор, зам директора по УВР, врач
	Повышение эффективности оздоровления


Направление 3.

  Консолидация усилий государственных, общественных организаций и бизнес-сообщества для  развития системы дополнительного образования детей в Центре.
	№
	Направление деятельности
	Сроки
	Ответственный
	Ожидаемый результат

	1.
	Развитие межведомственного характера управления системой дополнительного образования детей в Центре.


	Весь период
	Директор, зам директора по УВР
	1. Привлечение различных государственных и общественных структур к развитию деятельности Центра.

2. Заключение соглашений о сотрудничестве. 




Направление 4.
Совершенствование ресурсного потенциала системы дополнительного образования детей.

	№
	Направление деятельности
	Сроки
	Ответственный
	Ожидаемый результат

	Создание условий для привлечения к сотрудничеству высококвалифицированных кадров.

	1.
	Отбор и анализ информации, необходимой для совершенствования образовательной деятельности

	Весь период
	зам директора по УВР
	 Создание материалов о состоянии образовательного процесса 

	2.
	Подготовка педагогических кадров
	Весь период
	зам директора по УВР, старший воспитатель, 
	Активное включение молодых специалистов в решение образовательно-воспитательных задач
Привлечение студентов пед.училищ, педагогических студнческих отрядов к работе в качестве вожатых во время летней оздоровительной камании



	3.
	Проектирование деятельности
	Весь период
	зам директора по УВР, старший воспитатель,
	Планирование совместной и собственной деятельности с педагогическими кадрами в соответствии с целями.


	Обеспечение научно-методического сопровождения развития системы дополнительного образования детей в Центре.


	1.
	Стимулирование и мотивация деятельности педагогических работников
	Весь период
	зам директора по УВР
	Выявление потребности в методическом обеспечении

	2.
	Консультационная и информационная помощь педагогам
	Весь период
	зам директора по УВР
	Экспертиза авторских дополнительныхобщеобразовательных программ и проектов


	Создание комфортных условий для проживания, отдыха, оздоровления и образования

	1
	Создание комфортных условий для проживания
	2020г

2020г-2021г

2020-2021г
2020-2024г

2020г-2024г
2020г-2024г
2020г-2024г
2020г-2024г

	директор
	1.  Замена Канализации корпуса №2
2. Замена трубопровода холодной и горячей воды и канализации 4 корпуса
3. Капитальный ремонт мягкой кровли административного корпуса
4. Замена и монтаж пожарной сигнализации

5. замена кроватей, тумбочек, корпусной мебели
6. косметический ремонт помещений

7. приобретение МАФ
8. приобретение современной мебели.


	2
	Создание комфортных условий для отдыха, образования
	2020г

2023г
2020-2024г

2023г

	директор
	1установка бойлеров в корпусах
2.приобретение звукового оборудования для проведения дискотек
3. ремонт фасада административного корпуса

5.благоустройство стадиона

	3
	Создание комфортных условий для отдыха, оздоровления 
	2020г-2024г
2023г
2021-2024г
	директор
	1 приобретение настольных игр, картингов
2. приобретение батута для детей 7-8 лет
4. Установить дополнительное уличное освещение у спортплощадки


	4
	Создание условий для организации полноценного питания
	2020-2023г


	директор
	1. Капитальный ремонт столовой




Воспитательная работа
	№
	Направление
	Сроки
	Ответственный
	Ожидаемый результат

	1.
	Реализация летней оздоровительно-образовательной программы «Мир семи я»
	Лето 2020-2024г.
	зам. директора, старший воспитатель, педагог организатор
	- организация отдыха детей в период каникул;

- самоопределение ребёнка 


	2.
	Организация детских заездов, согласно учебного плана во время школьных каникул осенью, зимой, весной

	2020-2024г
	зам. директора
	- организация отдыха и обучения детей в период каникул;

- накопление опыта социального взаимодействия и разновозрастного общения каждым ребёнком;
- реализация модульных дополнительных общеобразовательных программ



	3.
	Реализация направления: научно-техническое творчество подростков и молодежи, художественно-эстетическое направление
- реализация краткосрочных программ  по шахматам, футболу, росписи по стеклу во время ЛОК;

- организация работы творческих мастерских по интересам во время ЛОК;

- организация и проведение интенсивных выездных школ во время школьных каникул

	2020г-2024г
	зам. директора
	- формирование навыков социальной активности и здорового образа жизни;

- организация досуга молодёжи.
- приобретение умений в области проектирования и технического творчества


Сохранение и укрепление здоровья

	№
	Направление
	Сроки
	Ответственный
	Ожидаемый результат

	1.
	Вооружение педагогов необходимыми знаниями по здоровье- сберегающим  технологиям.


	2020-2024г.
	зам. директора,

Старший воспитатель,

Медицинские работники
	Сформированы социальные установки на здоровый образ жизни у детей и подростков

	2.
	Обеспечение медицинскими кадрами летнего оздоровительного лагеря «Горный»
	Лето 2020-2024г  
	директор
	Получение лицензии на мед деятельность

	3.
	Организация питания в каникулярное время 
	Каникулярное время
	директор
	Соответствует санитарно-эпидемиологическим правилам и нормативам


	4.
	Реализация программы «В здоровом теле – здоровый дух»
	Лето 2020-2024г.
	зам. директора,

Старший воспитатель,

Медицинские работники, инструктора по физкультуре
	- сформировано ценностное отношение к здоровью всех участников образовательно-воспитательного процесса;

- самореализация личности 



Материальная база для организации досуга и дополнительного образования





Кинозал, дискозал





библиотека





радиорубка





Жилые корпуса





столовая





Мед корпус





Аудитории для кружковой работы





    Стадион, костровая








открытый бассейн





Спортивный зал (теннис, бильярд, тренажерный зал, сауна,), открытые спорт.площадки, комплекс для сдачи норм ГТО








